


Fomentar valores, habilidades para la vida y comportamientos 
saludables, a través del fútbol, en niños y jóvenes en situación 
de pobreza en México, para impulsar su desarrollo integral e 
inclusión social.

MISION

Ser una organización líder que crea sinergias replicables y exitosas 
en alianza con otras organizaciones de la sociedad civil, 
impulsando procesos de inclusión social y desarrollo integral 
de niños y jóvenes, en situación de pobreza en México. 

VISION

· Respeto
· Honestidad
· Compañerismo
· Reconocimiento de aciertos 

VALORES

1. Transmitir valores y acciones pro-sociales
2. Fomentar comportamientos saludables
3. Desarrollar habilidades para la vida
4. Capacitar educadores y entrenadores
5. Promover el juego limpio
6. Desarrollar ciudadanía

OBJETIVOS

En 2016 Proyecto Cantera entrenó a más de 500 niñas, niños y jóvenes 
pertenecientes a las 11 Instituciones amigas con las que trabajamos en alianza. 

Proyecto Cantera, continúa brindando a través del fútbol un entorno positivo 
y seguro que ayuda el desarrollo de las distintas áreas o capitales del niñ@ 
(físico, emocional, social, intelectual, individual y económico). Donde el juego 
tiene un rol muy importante ya que el aprendizaje se da de manera lúdica. 

Por esta razón durante este año hicimos la dinámica “juguemos a lo que 
nosotros jugábamos” con el objetivo de volver a jugar y recordar todos 
esos juegos y momentos que nos hicieron crecer y reír de pequeños. 

Los resultados obtenidos en 2016, nos muestran como los niñ@s Cantera 
están cada vez más cercanos al ideal de Proyecto Cantera:
•	Esforzándose	a	trabajar en equipo, sin reclamos y enojos. 
•	Mostrando	más	conductas prosociales y valores.
•	Incrementando	la	condición física, al duplicar el tiempo de trote en 
 todos los grupos. 

Sin embargo seguiremos trabajando para lograr mayor autocontrol y  
comunicación asertiva en los niñ@s. 

Gracias a todos nuestros donadores, voluntarios, aliados, educadores y 
entrenadores que permitieron que estas niñas, niños y jóvenes sigan 
creciendo a través del juego.

Lorenza Mariscal Servitje
Presidenta



Capital Intelectual:
· Tolerar la frustración
· Disciplina y esfuerzo
· Congruencia

Capital Físico:
· Destrezas motoras
· Condición física
· Fuerza muscular
· Apariencia física

Capital Social:
· Relaciones positivas
· Inclusión social
· Trabajo en equipo
· Igualdad de género
· Inclusión a personas con discapacidad
· Reducción de delincuencia

Capital Individual:
· Liderazgo
· Autocontrol y asertividad 
· Habilidades para la vida
· Honestidad y respeto

Capital Emocional
· Diversión
· Motivación intrínseca
· Estado de ánimo

Capital Económico:
· Espacios seguros y sanos

BENEFICIOS 
DEL DEPORTE

536	niños,	niñas	y	jóvenes,		beneficiarios	de	
las 11 Instituciones Amigas con las cuales 
trabajamos en alianza.

NIÑ@S Y JOVENES DE CANTERA

El deporte en un entorno positivo 
y seguro como en Cantera, 

fortalece los distintos 
capitales del niñ@

Teoría de Capitales: 
desarrollada por Nike



El comparativo entre 2014 y 
2016 de la escala de asertividad 
muestra:
- incremento del 14% en la 
comunicación asertiva
- la forma agresiva de comunicarse 
disminuyó en un 19%
- la comunicación pasiva incrementó 
un 7%, dejándonos ver un área 
importante a trabajar.

Comportamiento real

Ideal Proyecto Cantera

En	dificultades

Promedio

El entrenador y el monitor observan los 
comportamientos de l@s niñ@s durante el 
entrenamiento y llevan un registro detallado.

Los comportamientos deseados se refuerzan 
con la tarjeta verde, siendo estos los motivos 
por los que se otorgaron:

2014

2016
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En su mayoría los grupos muestran conductas pro-sociales que los acercan 
al ideal de Cantera. En los grupos se percibe un ambiente amable, juegan en 
equipo, sin embargo la asertividad es un área de oportunidad.

CONDUCTAS OBSERVADAS EN LOS GRUPOS 2016

ENTRENAMIENTOS

Comentarios Asertivos 9%
Cumplidos 6 %
Honestidad 16%
Compañerismo 35%
Animarse 34%

FRECUENCIA DE CONDUCTAS PRO-SOCIALES

TEST DE ASERTIVIDAD

Agresivo Pasivo Asertivo

TARJETAS VERDES 

Esfuerzo en futbol 26% ·  Conductas Pro-sociales 25%·  Valores 23%· Autocontrol 14% ·  Asertividad 12%

CONDICIÓN FISICA

El 100% de l@s niñ@s mejoró 
en el semestre su condición 

física aumentando 50% el 
tiempo de trote grupal.

Los entrenadores de Cantera tienen 
un estilo de crianza autoritativo, 
convirtiéndose	en	figuras	de	referencia	
positiva para l@s niñ@s.

ENTRENADORES

Se muestran:
- Afectuosos

- Felicitan y alientan
-	Reflexionan	

las consecuencias y 
aprendizajes de los errores

 - Retroalimentan



ENCUENTRO 
DE VALORES

-  “Como portero me preocupé mucho, no me sentía seguro, por eso intente 
respirar mientras estaba de portero, eso me ayudó a tranquilizarme.” Isaac

- A mí me estaban provocando varios chavos. Pero yo no les respondí, yo iba con la 
mentalidad de jugar y divertirme, yo me la pase muy bien sin tener problemas.” Edson

- “A mí me dio el dolor del caballo y pues como no podía correr por la pelota pues use 
ese tiempo para respirar como nos enseñó, y eso me ayudo a aguantar el partido.” Edith

- “Yo estuve en un equipo inter y pues no conocía a nadie y eso me dio miedo 
porque no sabía como jugaban. Pero lo que hice para estar bien fue conocer a los 

integrantes y pues ya, así me la pase mucho mejor.” Angel

- “Yo estaba muy bien, hasta que nos metieron un gol, me enoje y ya no quería 
jugar, pero respire y me tranquilice. Y seguí jugando.” Dulce

En el 2016 logramos sumar más 
de 100 voluntarios apoyándonos 

en nuestro torneo semestral,  
¡muchas gracias promotores de valores!

Estrellas de Oro, Yolia

¡GRACIAS!

15º y 16º ENCUENTRO DE  VALORES

Canchas:  Bimbo Azcapotzalco 
Box lunch: Bimbo, Familias Winpenny y
                  Coca-Cola Femsa
Material Financiero:  Banamex Citigroup 
Invitados especiales: Memo Cantú y 
                                      Héctor García Camacho

AUTOCONTROL

16º ENCUENTRO

Dragones de Acero, Ednica Xochimilco

Encuentro  Equipo / Institución 
de Valores Máximo Campeón Categoría Participantes Voluntarios
    2016    
15º Dragones de Acero 10-11 varonil 470 58
encuentro Ednica Xochimilco   
16º Estrellas de Oro 7-9 femenil 510 45
encuentro Yolia (campeonas por 
  # goles también)

15º ENCUENTRO



entrenadores, árbitros
y educadores de las 
instituciones amigas. 

Museo Interactivo de Fútbol,
Salón de La Fama y TuZoofari. 
¡Gracias 7 colores!

Positive Coaching
Primeros Auxilios

Como ser un líder efectivo

El 40% de los participantes en Futbolito 
Bimbo han visto un incremento en el juego 

limpio tras el uso de la tarjeta verde.

VISITAS

CAPACITACIONES RECIBIDAS

FUTBOLITO BIMBO

APLICACION 
DE RECURSOS

ORIGEN DE RECURSOS

Entrenamientos 33%
Monitoreo 12%

Rendición de cuentas 13%
Transparencia 4%
Voluntariado 2%

Administración16%
Capacitación 2%

Procuración de Fondos 3%
Comunicación 1%
Encuentros 14 %

Donativos en especie 37%
Eventos procuración de fondos 9%
Donativos recurrentes 9%
Donativos Empresariales 18%
Donativos Fundaciones 21%
Balón con causa 2%
Uso bajo licencia Tarjeta Verde 4 % 

Visita al CAR, Festival FIFA Live Your 
Goals, nuestras niñas la pasaron genial
¡Gracias Federación Mexicana  

de Fútbol!

EXPERIENCIAS  MAXIMO CAMPEON

FIFA LIVE YOUR GOALS

Campamento Real Madrid y 
Cinema Park Cinépolis

¡Gracias Coca-Cola Femsa!
 

En el 2016 procuramos un total de $ 971,320.00 
y $616,457.41 de donativos en especie, por ejemplo:
canchas, asesoría legal, hidratación y lunch, entre muchos otros.
Ejercimos $ 927,075.00

RECURSOS



PROYECTO CANTERA JUNTOS POR MÉXICO, A.C.
ESTADO DE ACTIVIDADES COMPARATIVO POR SEGMENTO DE NEGOCIOS ACUMULADO

TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

ALIADOS ESTRATEGICOS
Aziz & Kaye Abogados S.C · Centro Mexicano para la Filantropía S.A de C.V · Coca-Cola FEMSA 
· Fundación Televisa A.C · Grupo Bimbo S.A. de C.V.  ·  Invermar · Santa Fe Futbol Club · Wilson 
Sporting Goods Co. de México S.A de C.V

Gracias por apoyarnos durante todo este tiempo, el trabajo en conjunto con ustedes nos impulsa a 
seguir creciendo y profesionalizarnos. Para Proyecto Cantera es muy valioso tenerlos cerca. Gracias 
por	acercar	posibilidades	a	los	niños,	niñas	y	jóvenes	que	beneficiamos.

VOLUNTARIADO
Familias Winpenny · Voluntariado Banamex · Citigroup Banca Empresarial · Carmen Acedo, selec-
cionada Sub 15 femenil México · Lillian Rihan K. · Sinergia Filantrópica de México A.C · Triatlette · 
Alejandro Saavedra

Reconocemos a todos nuestros voluntarios el valor de sumarse a la formación de los niños y jóvenes 
dentro del modelo educativo de Proyecto Cantera. Juntos impulsamos el desarrollo integral e inclusión social.

DONANTES
Desarrolladora de Emprendedores A.C, CAME · Fomento Social Banamex A.C · Fundación Sertull 
A.C· Fundación José T. Mata · Fundación Big Bola · Premios bingo · Fundación BBVA Bancomer · Fed-
eración Mexicana de Fútbol · Marinela Servitje, 7 colores.        
Diversos donantes regulares y recurrentes que han expresado mantenerse anónimos para este informe. 

El apoyo de nuestros donantes hace posible el sueño de muchos niños, niñas y jóvenes ¡gracias!

INSTITUCIONES AMIGAS
Afeeci A.C · Casa Hogar Marjorie Wurts A.C · Centro Comunitario Santa Fe A.C Jalalpa · Ednica 
I.A.P en sus tres centros:  Ajusco, Morelos y Xochimilco · Escuela Hogar del Perpetuo Socorro IAP 
· Florecer Casa Hogar A.C · Casa Hogar Nuestra Buena Madre · Reintegra I.A.P · ProPedregales 
Coyoacán A.C · Yolia Niñas de la Calle A.C · Casa de la Esperanza A.C 
La corresponsabilidad social trabajando en alianza con ustedes logra el compromiso de transfor-
mación con la población. ¡Felicidades! 

CONSEJEROS
Presidente, Lorenza Mariscal S.  · Secretaria, María del Pilar Mariscal S.  · Tesorero, Federico Manzano 
López  · Vocales: James Arthur Henninger · Lucia Enciso Peláez · María Carolina García Pastrana · 
Daniela Sánchez Elías · Francisco Javier (El Abuelo) Garibay González Báez.

EQUIPO OPERATIVO
Canek Jorge López M.  · Daniel M. Solorzano F. · Erik Cedillo R.  · Paula Sandoval A.  · Roberto de Paz A.
Gracias por ser modelo de lo que buscamos desarrollar en niños, niñas y jóvenes.

Proyecto Cantera Juntos por México, A.C.
Av. Parque Vía Reforma #1920

Col. Lomas de Chapultepec
C.P. 11000 México, D.F.

Tel. 5980-7606
www.proyectocantera.org
info@proyectocantera.org

Diseño: Lillian Rihan K
Fotos: Gaby Ordoñez, Josune Araujo y Coca-Cola Femsa

ESTADOS 
FINANCIEROS
“Los	estados	financieros	cumplen	con	los	principios	básicos	de	contabilidad,	
son dictaminados por Bureau Profesional de Servicios S.C. y están a 
disposición	de	los	interesados	en	nuestras	oficinas.”

PROYECTO CANTERA JUNTOS POR MÉXICO, A.C.
ESTADO DE POSICIÓN FINANCIERA POR LOS EJERCICIOS

TERMINADOS AL 312 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Pesos mexicanos)

 

  2016   2015
 Restringido No Restringido  Total  Restringido No Restringido Total
  
INGRESOS:
Donativos (Anexo 1) 403,610 567,710 971,320 290,000 658,915 948,915

DONATIVOS ESPECIE (Anexo 2) 0 - -  63,390 63,390
Total de Ingresos 403,610 567,710 971,320 290,000 722,305 1,012,305

EGRESOS:
Gastos de Operación (Anexo 3) 420,430 493,155 913,585 306,167 558,638 864,805
Total de Gastos de Operación 420,430 493,155 913,585 306,167 558,638 864,805

OTROS GASTOS E INGRESOS
OTROS GASTOS 0 13,527 13,527 0 12,458 12.458
OTROS INGRESOS 0 (37) (37) 0 (728) (728)

TOTAL DE OTROS GASTOS E INGRESOS 0 13,490 13,490 0 11,730 11,730

TOTAL DE EGRESOS 420,430 506,645 927,075 306,167 570,368 876,535

SUPERAVIT (DEFICIT) 
DEL EJERCICIO ($16,820) $ 61,065 $44,245 ($16,167) $151,937 $135,770

ACTIVO
 Restringido No Restringido  Total  Restringido No Restringido Total
   2016       2015 
ACTIVO A CORTO PLAZO:
Efectivo 0 357,250 357,250 0 320,143 320,143
Cuentas por Cobrar (Nota 4) 0 0 0 0 418 418
Almacén 0 63,390 63,390 0 63,390 63,390
Depósitos en Garantía           0           0           0           0            0            0
Suma activos a corto plazo 0 420,640 420,640 0 383,951 383,951

SUMAN ACTIVOS         $0          $ 420,640 $420,640           $0          $383,951       $383,951
                

PASIVO
 Restringido No Restringido  Total  Restringido No Restringido Total
  2016   2015  
A CORTO PLAZO:
Acreedores Diversos (Nota 5) 0 0 0  4,932 4,932
Contribuciones por pagar (Nota6) 0 10,461 10,461 0 13,085 13,085

                                                                                                         
  
Suma pasivo a corto plazo 0 10,461 10,461 0 18,017 18,017

PATRIMONIO

Resultado del ejercicio (16,820) 61,065 44,245 (16,167) 151,937 135,770
Resultado de Ejercicios Anteriores  365,934 365,934 0 230,164 230,164

Suma Patrimonio ($16,820) $426,999 $410,179 ($16,167) $382,101 $365,934

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO ($16,820) $437,460 $420,640 ($16,167) $400,118 $383,951


